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PROLOGO

El presente documento pretende, en un primer esfuerzo, plasmar la evaluacion final y
documentos que significaron un resultado considerado importante del Proyecto Conjunto de
Universidades Europeas y Latinoamericanas en Energia Renovable, JELARE. Dichas
realizaciones tuvieron como base el Plan Estratégico 2010-12, cuya referencia se encuentra en las
bibliografias mencionadas en esta publicacion. Este plan se elabor6 para dar paso a la
sostenibilidad de las acciones implementadas durante la ejecucion del proyecto. Asimismo, se
incorpora en el capitulo que describe la evaluacion del Proyecto, todas las acciones adicionales
que labor6 el Equipo Técnico y Supervisor durante la implementacion del mismo.

En un segundo esfuerzo se presenta el Postgrado en Sostenibilidad, Ambiente y Energia
Renovable. Esta accion instd a la elaboracion de un Postgrado on-line que permitiera la
incorporacion de elementos afines y compartidos con las universidades asociadas. Participaron en
este disefio 4 universidades. Ellas son, Universidade do Sul de Santa Catarina, de Brasil,
Universidad Catdlica Boliviana, de Bolivia, Rezekne Augstskola, Letonia y Universidad Galileo,
de Guatemala.

En un tercer esfuerzo tenemos la ponencia presentada en la reunion de todos los representantes
del Proyecto en Chile, especificamente en la Universidad de Chile, donde hubo una convocatoria
mas amplia, también en la Conferencia Internacional y Feria sobre Educacion, Investigacion y
Empleo en Energia Renovable, celebrada el 11 y 12 de noviembre de 2010 en Guatemala. En ella
se analiza el papel de las Energias Renovables y el Cambio Climatico en el desarrollo sostenible
durante los Gltimos 50 afios y sus proyecciones hacia el futuro

Durante la ejecucion del Proyecto JELARE se vivieron momentos de constante busqueda de
elementos que permitieran abordar los temas tanto de investigacion, construccion de capacidades,
estrategias e implementacion de maodulos piloto, hasta la evaluacién y recomendaciones del
mismo. Toda esta vivencia interna en la Universidad Galileo, aunada a los contantes viajes a los
paises que acogieron el proyecto en las universidades participantes del mismo, han permitido un
crecimiento profesional y de amistad entre todos los colaboradores, ya sea por apoyo
institucional, contrataciones temporales y el equipo técnico y supervisor, y la muestra de ese
esfuerzo tesonero, de afan por algo adicional, permitieron que el Proyecto tuviera un feliz
término y la seguridad que todo lo realizado continuard con esfuerzos mayores y fortalecedores
de la educacién en energia renovable en Guatemala.
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CAPITULO 1

“REPORTE DE EVALUACION FINAL
DEL PROYECTO JELARE”
Diciembre de 2008-Noviembre, 2011



INTRODUCCION

Este Informe de Evaluacion se refiere a la implementacion del Proyecto JELARE en Guatemala
desde su inicio el 1 de diciembre de 2008 al 30 de noviembre 2011. Como resultado de estos
esfuerzos, dos publicaciones han sido impresas y distribuidas. La primera resume los resultados
de las encuestas realizadas por el Equipo Técnico y de Supervisién de Guatemala®. La segunda,
que siguié inmediatamente a la primera, era una elaboracion de los cursos de accion necesarios
para avanzar en el sector de las energias renovables en Guatemala, sobre la base de estos
resultados. El objetivo de esta segunda publicacion fue un plan estratégico que abarca los afios
2010 a 2012. De este modo, el equipo técnico de Guatemala ha cubierto los principales resultados
requeridos en el documento del proyecto JELARE en paquetes de trabajo (WP por su acronimo
en inglés) 2 y 3. Este informe esté dirigido a cumplir con los requerimientos de evaluacién (WP5)
prescritos. Los otros paquetes de trabajo, tales como creacion de capacidades, visibilidad y
diseminacion (WP4 y WP6), se describen en las secciones siguientes.

Sin embargo, estas actividades no estan aisladas del contexto general de la Universidad Galileo
(UGAL, por sus siglas en esparfiol) donde el Proyecto JELARE ha sido implementado, y las
instituciones y actores relevantes en Guatemala en su conjunto. Por esta razon, el Plan
Estratégico ha sido puesto en un contexto mas amplio. Sin embargo, las responsabilidades dentro
del plan estratégico deben basarse en la totalidad de UGAL. Estos limites obligan a que los
objetivos definidos sean realistas y dentro de los medios de los que estan a cargo de la ejecucion
del proyecto JELARE. Por lo tanto, el plan estratégico fue elaborado para proporcionar a UGAL
un plan que influya en el conjunto de las energias renovables (ER) del sector, con las
oportunidades y fortalezas a disposicion de los tomadores de decisiones para el periodo
especificamente seleccionado.

Este marco determind que las actividades definidas en el proyecto JELARE debian pensarse mas
alla del afio 2011, que es la fecha limite para la finalizacion del proyecto. Ademas, el equipo
Técnico y de Supervision de Guatemala estaba seguro de que, cuando el afio 2012 concluyera
como limite de tiempo del plan estratégico, era necesario mantener la sostenibilidad de sus
actividades y los requerimientos de recursos financieros, esto solo se justificaria si todas las
propuestas avanzadas continuaran mas alld de la vida del proyecto. Por esta razon, desde el
principio, el proyecto JELARE fue considerado a través de la evolucion de tres etapas definidas:
En primer lugar, el disefio de la evaluacién, en segundo lugar la evaluacion intermedia, y en
tercer lugar, las etapas de Sostenibilidad. Cada una corresponde aproximadamente al primer afio,
segundo Yy tercero de la ejecucién del proyecto JELARE.

Este informe de evaluacion abarca tres afios de aplicacion y un resumen de los resultados que el
proyecto JELARE-Guatemala fue capaz de lograr a la luz del documento del proyecto y el
contexto en el que estas actividades se estan ejecutando. Por esta razon, las siguientes secciones
hacen un recuento en detalle de las principales lineas previstas en el Plan Estratégico 2010-2012
y se centrara en las salidas y los resultados que se han establecido en este documento®. Sin

! C. Ruiz Cabarrus, Amaro N., R. Guzman, L. Socarras y E. Tuquer, Estudio Sobre Energia Renovable y Mercado Laboral Entre Universidades,
Sector Publico y Privado en Guatemala (Guatemala: EuropeAid-JELARE-Universidad Galileo, 2009) 77 y los mismos autores, el Plan Estratégico
2010-2012. Construccion de Capacidades en Energia Renovable (Guatemala: EuropeAid-JELARE-Universidad Galileo, de 2010.

2 Plan Estratégico en Construccion de Capacidades.



embargo, la implementacion de cualquier proyecto tiene que enfrentarse a situaciones de la vida
real que podria obligar a los actores a seguir diferentes alternativas, debido a problemas no
previstos en el momento de la formulacion del plan. Estos acontecimientos inesperados pueden
inducir cambios especificos no contemplados anteriormente y que podrian traer nuevas
oportunidades u obstaculos.

Cualquier lector de este texto, entonces, debe darse cuenta de que los planes se hacen para
convertirse en modelos de actividades y no deben ser concebidos como una camisa de fuerza que
podria paralizar las decisiones. Cuando esto sucede, la primera elaboracién se convierte en un
pardmetro pertinente para evaluar si los resultados finales se llevaron a cabo. Las lecciones
aprendidas se derivan de estas reflexiones. EI documento inicia con las areas estratégicas
seleccionadas, los objetivos y actividades propuestos, los indicadores para medir el progreso y en
qué medida cuantitativa esos objetivos se han logrado. Finalmente, el texto se concentra en las
explicaciones acerca de los productos finales de estas actividades y deducir de estos resultados,
las conclusiones y recomendaciones finales.



Objetivo Estratégico 1

TABLA 1: PLAN ESTRATEGICO 2010-2012, ANO 2011, INVESTIGACION, REPORTE DE SEGUNDO ANO.

Generar y acceder a la informacién mas actualizada en el campo de las Energias Renovables, a través del Instituto de Recursos Energéticos (IRE, por sus siglas en espafiol) el
Proyecto de JELARE y equipos especializados permanentes, formados en las universidades UGAL y otros.

Afio Objetivo Operativo o Actividad Indicador Linea Base Valor Unidad de Periodicidad de | Grado de
Indicador medida medicion avance
El acceso a la informacion mas reciente en el | Un Centro de Consulta en Energia
campo de la investigacion relacionada con la | Renovable establecido. Centro de
ER, a través de un Centro de Consulta en ER | Subscripcion a publicaciones sobre 0 1 Trimestral 100%
L ; U N consulta
en UG o en colaboracion con otras investigacion en ER. Distribucion de la
instituciones locales. investigacion de JELARE Guatemala.
ILEJE directorio de principales actores en 0 1 Directorio Trimestral 100%
Publicacién y distribucion del Plan L .
EStratégiCO 2010-2012. 0 1 Publicacién Trimestral 100%
Fortalecer las actividades para limpiar la Una visita de estudio por los socios del
contaminacion del lago de Amatitlan como | Proyecto al Lago de Amantillan, durante
un médulo piloto de investigacion capaz de | la reunion internacional en Guatemala, 0 1 1 Visita Anual 75%
mostrar resultados en la generacion de mayo 2011.
biodiesel y de limpieza y medio ambiente
Afio 1 | Implementar una convencion anual de ER, | Una convencion en ER Convencion
donde hay, entre otros temas, una con
informacion sobre los avances en la 0 1 componente Anual 100.%
investigacion de energias renovables. de
investigacion
Celebrar dos reuniones de capacitacion, al Dos reuniones: una en febrero 2010, y
invitar a los profesores de las redes de otra antes de noviembre 2010.
UGAL ya establecidas: el primero en Invitaciones a instituciones donde 0 2 Seminarios Anual 100.%
difundir los resultados de la investigacion, y | JELARE ha tenido la oportunidad de '
la segunda para capacitar a profesores de diseminar su trabajo.
UGAL
Coordinar, por medio de técnicas de
investigacion, las evaluaciones iniciales e Formatos hechos, datos obtenidos y
intermedias del WP3 y WP4 del proyecto reporte de evaluacion intermedia hecho 0 2 Evaluaciones Semestral 100%

JELARE (en conjunto) y el Plan Estratégico
(Guatemala)

hasta diciembre 2010.




Ao 2

Continuar con los arreglos necesarios para
tener acceso a la informacion de

Suscripcion a revistas especializadas en

investigaciones en ER mas actualizadas en H 0 1 Suscripcion Anual 100%
> 9 o : Energia

publicaciones periddicas, Internet, materiales

de interés, entre otros.

Disefiar e implementar un postgrado de

metodo_lpgla de la mvgstlgaqon para la Postgrado implementado 0 1 Postgrado Anual N.D.

formacion de futuros investigadores

asociados al IRE

Evaluar resultados de PT3 y PT4 y del Plan

Estrategico a nlve_l transnguonal y Evaluacion realizada 0 1 Evaluacion Anual 100%

especialmente a nivel nacional, de los

madulos piloto.

Estimular la publicacion de documentos Profesores que colaboren en la

espgmap;ados en ambiente y ER, asi como elaboraglon de documgntos 0 3 Profesores Anual N.D.

la difusion de los hallazgos de los profesores | especializados susceptibles de su

involucrados publicacion

Celebrar la primera reunion internacional y

otra local simultdnea de Guatemala, como Reunién transnacional y otra local 0 2 Reuniones Anual 100%

sede de socios de JELARE.

Objetivo Estratégico 2

Lograr sinergias de trabajo con el resto de escuelas e institutos de la Universidad Galileo y otras entidades publicas y privadas, incluidas las ONG y la cooperacion externa, para
desarrollar proyectos de investigacidn en energias renovables y areas relacionadas que permitan el establecimiento de laboratorios especializados, y las invitaciones a eventos de
nivel nacional e internacional.

Afio Objetivo Operativo o Actividad Indicador Linea Base | Valor del Unidad de Periodicidad de | Grado de
Indicador medida medicion Avance
Elaborar una propuesta de un sistema de | Propuesta realizada y puesta en marcha
N gestion de energia renovable y medio . 30%
AN L |ambiente, para UGAL, en estrecha 0 1 Propuesta Trimestral N. D.
colaboracion con otros socios y HAW.
Implementar o darle seguimiento a las areas Al menos 2 areas de laboratorio
tematicas de laboratorio de distintas implementadas i
Afio 2 espeual_@ades _r_elac_lpnadas con ’Ia 0 2 Areas de.z Semestral 100%
generacion y utilizacion de las energias laboratorio

renovables, utilizadas en

investigacion.

para  ser




Afio 2

Implementacion de la Red de especialistas
en investigaciéon sobre ambiente y ER, con

Red Activa con apoyo de REDFIA

apoyo de la Red de Formacion e 0 1 Red Trimestral 75%
Investigacion Ambiental, REDFIA
Seguimiento y evaluacion de todas las| Instrumentos disefiados y evaluacion
acciones de los afios 1 y 2 que han tenido realizada
! yequ ! 2 0 3 Instrumentos Anual 50%

continuidad con énfasis en sostenibilidad

TABLA 2: PLAN ESTRATEGICO 2010-2012, ANO 2011, MODENRNIZACION DEL CURRICULUM, REPORTE DEL
SEGUNDO ANO

Objetivo Estratégico 1

Buscar el reconocimiento de los programas de energia del IRE, con la Universidad de Ciencias Aplicadas de Hamburgo (HAW), y otros socios para asegurar su patrocinio con el
fin de poder anunciar estos programas a los futuros estudiantes.

Afio Objetivo Operativo o Actividad Indicador Linea base | Valor Unidad de medida | Periodicidad de | Grado
Indicador medicion de
avance
Iniciar el contacto para obtener el apoyo de | HAW ha sido contactado y el apoyo de
HAW vy otros socios del consorcio, respecto | éste y otros socios transnacionales se han
del Programa de Postgrado en logrado para el programa de postgrado. Apoyo de HAW .
Sostenibilidad, Medio Ambiente y Energia 0 1 alcanzado Trimestral 100%
Renovable, por lo que es reconocido como
Ao 1 | un médulo piloto del Proyecto JELARE
Revisar el disefio del programa del Disefio revisado para iniciar el modulo
postgrado, con el fin de empezar a hacer los | piloto. Las promociones son
elementos necesarios para el apoyo del implementadas con el fin de atraer a los 0 1 Disefio Trimestral 100%
programa, conjuntamente con JELARE, asi | estudiantes en el programa.
COMmo para su promocion.
Apertura del Postgrado en Sostenibilidad, Postgrado en Sostenibilidad, Ambiente y .
Ambiente y ER, como un médulo piloto. ER abierto. 0 1 Postgrado Trimestral 100%
Iniciar apoyos para la Maestria en Respuestas positivas de autoridades
Afio 2 Soste_nibilidad, Ambiente YER, con nacionales y socios de JELARE
autoridades nacionales y socios Respuestas .
- A 0 5 e Trimestral N.D.
transnacionales, como continuidad del positivas

madulo piloto en curriculum del proyecto
JELARE




Ao 2

Revisar el disefio de la Maestria para dar
inicio a la elaboracion de los elementos
requeridos para el apoyo a la carrera en
conjunto con JELARE, asi como la
promocion del mismo.

Disefio revisado para continuar médulo
piloto.

Disefio

Semestral

N.D.

Seguimiento y evaluacion del médulo piloto
del postgrado, asi como en el liderazgo de
Guatemala en este componente dentro de
JELARE

Seguimiento y evaluacion realizado

Seguimiento y
evaluacion

Semestral

100%

Objetivo Estratégico 2

Contribuir a la modernizacion curricular a través de la aplicacién de las nuevas tendencias educativas en materia de energia y energia renovable para fortalecer su ensefianza
mediante la participacion en programas de UGAL, lo que permite el intercambio de experiencias, resultados, cursos o seminarios, incluyendo visitas de campo a las empresas, la
ensefianza orientada a la practica y la formacion eficiente de los estudiantes.

Afio Objetivo Operativo o Actividad Indicador Linea base | Valor Unidad de medida | Periodicidad de | Grado
indicador medicién de
avance
Revisar los planes de estudio de los | Curricula revisada
g(r)cr)]grag;as ﬁc:]e %Z ya:r:g:;;a;ressuconéir;g;%sé 0 10 Curricula revisada Trimestral 40%
multidisciplinario.
Visitar los ultimos grados de escuelas | Por lo menos 10 escuelas secundarias y
secundarias y las principales instituciones | las principales instituciones relacionadas
Afio 1 _relaciona_das con ER, hacer circular la|con ER, se visitan para promover estas 0 10 ESCUEla_S Anual 100%
informacion sobre los programas de ER | carrerasy el Postgrado secundarias
actuales y futuros en UGAL.
Llevar a cabo una campafia publicitaria para | Campafa publicitaria ejecutada
promover los programas de ER cada afio, 0 1 Campatia Anual 100%
particularmente en el Postgrado, antes del
inicio de un programa.
Revisar pensa en carreras de ER y afines en | Pensa de carreras de ER revisados . .
relacion a estudios medioambientales. 0 1 Pensa revisados Trimestral 40%
Implementar recomendaciones derivadas de | Recomendaciones implementadas .
la revision de los pensa. 0 1 Recomendaciones Semestral 40%
Afio 2 | Crear alianzas entre las universidades, el | Alianzas o convenios suscritos
sector privado e instituciones internacionales 0 3 Alianzas Trimestral 100%
en la preparacion de profesionales que se
integren al sector laboral de las ER.
Realizar las visitas a los colegios de | Campafia y visitas efectuadas Proceso de
0 1 Mensual 75%

secundaria y las campafias de promocion.

campafa




TABLA 3: PLAN ESTRATEGICO 2010-2012, ANO 2011, TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA, REPORTE DEL
SEGUNDO ANO

Objetivo Estratégico 1

Iniciar un intercambio de conocimientos en la transferencia de tecnologia por medio de acuerdos, la cooperacion nacional e internacional con instituciones que prestan apoyo
técnico para el desarrollo, asi como los programas, conferencias, seminarios, foros, redes nacionales e internacionales, entre otros, que permiten el crecimiento institucional y la
formacién académica.

Afio Objetivo Operativo o Actividad Indicador Linea base | Valor Unidad de Periodicidad de Grado de
indicador medida medicion avance
Apoyar el disefio de aprendizaje a distancia | Cursos preparados para acceder a través
del Programa de Postgrado en de GES (Plataforma de Galileo
Sostenibilidad, Medio Ambiente y Energia, | Educational System).
patrocinado por UGAL, con el apoyo de
~ socios internacionales. 0 Disefio Trimestral 100%

Afio 1 - -
Proponer un programa de intercambio con | Por lo menos dos (2) programas de
las industrias, el Ministerio de Energia y | intercambio se estan desarrollando con
Minas y los organismos internacionales, | las industrias y el Ministerio de Energia
basado en la contribucion de los estudiantes | y Minas (formacidn incluida)
y la transferencia de tecnologia. 0 Propuesta Trimestral 100%
Monitorear y dar seguimiento a la Maestria | Informe de monitoreo
en Energia Renovable, en conjunto con

Afo 2 UNISUL y otros socios del consorcio. 0 Informe Semestral N.D.
Ejecutar el programa de intercambios con las | Evaluacion del Programa
industrias y el Ministerio de Energia y
Minas, con base en el aporte estudiantil. 0 Evaluacion | Anual 75%




INFORME DE AVANCE DEL PLAN ESTRATEGICO 2010-2012,
EVALUACION FINAL
Proyecto JELARE
Diciembre 2008-noviembre 30, 2011
AREA DE INVESTIGACION

Objetivo Estratégico 1 (ver Tabla 1)
Indicadores, Principales Productos y Resultados

Puesta en marcha y la institucionalizacion de un Centro de Consulta en Energia Renovable,
CECER

El objetivo del lanzamiento de CECER, es contar con un stock de informacion virtual y fisica en
ER y mercados energéticos. Este esfuerzo es un complemento de otras actividades del proyecto.
A pesar de que el proyecto JELARE no tiene recursos asignados a este tema, la idea surgié como
resultado de la realizacidn de nuestra investigacion, seminarios, reuniones, etc., y el acopio de un
conjunto de materiales reunidos y disponibles de forma sistematica dirigido a estudiantes,
profesores y, en general, a toda persona interesada. En la actualidad, se han catalogado
documentos fisicos y digitales. Ademas, en el GES, se deja una plataforma informética en la que
hay una comunidad virtual, en donde todos los documentos estan disponibles en caso de que
alguien quiera consultarlos.

En la actualidad, después de tres afios de ejecucion, contamos con 60 documentos fisicos y 6 CDs
con la informacion. Para ello, todos los libros y articulos que se distribuyeron en la ultima
capacitaciéon sobre planificacién energética, con la cooperacién de la Organizacion
Latinoamericana de Energia, OLADE vy el Ministerio de Energia y Minas, se han afiadido a este
inventario. Se estima que hay un 100% de avance en este objetivo, teniendo en cuenta la
naturaleza temporal del proyecto JELARE que es terminar las actividades a finales del afio 2011
asi como las limitaciones presupuestarias.

Ademas, después de la firma de un Convenio con el Ministerio de Energia y Minas, la
universidad Galileo y el personal de la Direccion General de Energia, disefiaron conjuntamente,
la propuesta para el Banco Interamericano, donde se incluyé un componente sobre un Centro de
Consulta en ER como parte de la propuesta de proyecto, el mismo a un costo de US$ 566,210.0.
Esta propuesta fue presentada al fondo de la Iniciativa de Energia Sostenible y Cambio
Climético, SECCI, en el Banco Interamericano de Desarrollo. Se debatié en su momento acerca
de la viabilidad de dicha financiacién. Si este proyecto hubiera sido aceptado, la sostenibilidad de
CECER se aseguraria de forma indefinida. No obstante, la Direccion General de Energia y Minas
cuenta con este disefio para futuras propuestas.

Directorio de los actores involucrados en el campo de ER

El directorio de los principales actores en ER fue disefiado y formulado. Este incluye 446
personas y a ellas se ha distribuido el informe de investigacién realizado por el proyecto y otras
publicaciones que también han sido compartidas. Once (11) de ellos mostraron interés en unirse a
la red del proyecto para posteriores colaboraciones, conocer méas sobre el trabajo de JELARE,
etc. Este directorio ha sido enriquecido por la incorporacion de las redes locales y los eventos
celebrados durante la ejecuciéon del Proyecto. De acuerdo con el avance de resultados, esta
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actividad ha alcanzado el 100% de la meta prevista durante la vida del proyecto, a pesar de que
seguird sumando nuevos contactos en el futuro.

Publicacién y distribucién de la Investigacion y el Plan Estratégico

El Paquete de Trabajo 2 se llevo a cabo durante el afio 2009. 500 ejemplares del informe de
investigacion elaborado se imprimieron para ser distribuidos. Tras esta actividad, el Paquete de
trabajo 3 requirié la formulacion de estrategias sobre la base de esta investigacion y la futura
implementacion de modulos piloto. Estos componentes permitieron la formulacion de un plan
estratégico para la Universidad Galileo y asi maximizar el impacto del proyecto JELARE. El Plan
Estratégico también fue impreso y distribuido. A finales del afio 2010, el 100% (500) de los
ejemplares que pertenecen a la primera publicacion perteneciente a la investigacion, se han
distribuido. Por otro lado, el Plan Estratégico para el periodo 2010-2012, la segunda publicacion,
también se ha distribuido fisicamente. A finales del afio 2010, el 100% (200) de estos ejemplares
estaban en manos de personas relacionadas o afiliadas a la red del Proyecto JELARE.

Viaje de Estudio al Proyecto del Lago de Amatitlan en Guatemala

Esta actividad, prevista para mayo de 2011, se llevé a cabo cuando los socios del proyecto
visitaron Guatemala para participar en el Seminario Internacional. La idea se centr6 en que los
socios ofrecieran sus sugerencias al proyecto administrado por el gobierno de Guatemala bajo la
proteccion y control de la Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca del Lago de
Amatitlan (AMSA, por sus siglas en espafiol). El Instituto de Recursos Energéticos de UGAL
estd implementando aqui un proyecto de pre-factibilidad para las microalgas que estan
contaminando el lago en la actualidad, como materia prima para generar biodiesel. A su vez este
combustible seria utilizado para alimentar a distintas actividades del proyecto en el lago.

Tres (3) reuniones de capacitacion llevadas a cabo directamente bajo WP4 JELARE: una
en mayo de 2009, otra en febrero de 2010 y la ultima en agosto-septiembre de 2010.
Ademas, otras tres tenian el apoyo de JELARE pero fueron organizadas por otros
organismos que pidieron nuestra colaboracion (septiembre de 2009, julio de 2010).

En el proyecto original se especifican 2 eventos de creacion de capacidades, pero al final tres de
ellas fueron implementadas. La primera reunion fue un grupo foco y se celebro el 28 de mayo de
2009 en la Universidad Galileo, con el titulo "Grupo Tematico sobre Energias Renovables y
Mercado de Trabajo entre las universidades de Guatemala, los sectores publico y privado”. El
objetivo general estaba destinado a mejorar el disefio de la investigaciéon y analisis a través de
consultas con los grupos de ER que trabajan en Guatemala. Los objetivos especificos
pretendieron buscar puntos de vista en el foco principal de la investigacion de JELARE, WP1,
para la construccion del cuestionario, complementaron los datos cuantitativos obtenidos a través
de encuestas, con un enfoque mas cualitativo dado por los grupos foco, conformados de tal forma
que incluyeran todos los sectores que formaban parte de la investigacion. Los grupos foco se han
utilizado para proporcionar informacién en torno a cuestiones principales de investigacion que
podrian ilustrar el analisis cuantitativo dado por las encuestas, para comenzar a construir redes
mas alla de la Universidad Galileo a otras instituciones de educacion superior, IES, y los sectores
involucrados en ER. Por dltimo, contribuir a la creacion de capacidades de los principales
profesores de la Universidad Galileo y de otras universidades, a través de intercambios con otros
profesores y personas que trabajan en el campo de las energias renovables.
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El seminario contd con la participacion de diferentes sectores de la sociedad guatemalteca, que
incluia profesores que ensefian en las carreras de energia renovable y proyectos de la Universidad
Galileo. Los participantes de la red incluian al sector privado, sector publico y organizaciones no
gubernamentales con intereses en energias renovables. El evento se llevo a cabo sin mayores
problemas. Una guia para la discusion en torno a temas clave se presentd a los participantes. Una
comparacion del cuestionario que fue enviado de Brasil y el cuestionario que se aplico, por
ultimo, dio pruebas de las correcciones introducidas. Estos cambios giraban respecto de las
aclaraciones de las preguntas y las particularidades de los sujetos a los que se les pregunté en
Guatemala. En lo que respecta al andlisis, el examen de los resultados de la investigacion a través
de su publicacién, muestra las opiniones de los representantes del sector privado y de otras
universidades lo cual reforzé muchas conclusiones de la encuesta.

Varias lecciones aprendidas pueden ser extraidas de esta experiencia. Estas sugerencias que
fueron incorporadas para futuros eventos, se refirieron al problema que a pesar de las reiteradas
invitaciones hechas a los funcionarios de gobierno y las confirmaciones de asistencia hechas por
ellos, estuvieron ausentes en los grupos focales que se llevaron a cabo. Ademas, esta ultima
experiencia reforzo la idea en el equipo técnico y de supervision guatemalteco, que un esfuerzo
especial habia que hacer para poner a bordo al sector publico (por ejemplo, mecanismos mas
formales de colaboracidn, como los acuerdos, visitas, comunicaciones repetidas, etc.). El equipo
técnico y de supervision guatemalteco estuvo satisfecho con los resultados obtenidos a través de
los grupos foco. En particular, hubo aportes importantes que ilustraron la relacion entre el
gobierno y el sector privado. Ademas, ciertas citas tomadas de los participantes pertenecientes a
otras universidades dan muestra de la necesidad de que los esfuerzos de coordinacion deben
mirar a las disposiciones internas dentro de todas las universidades. A menudo, se observo que
una unidad académica era ignorante de las actividades realizadas en otras ramas de la misma
universidad.

La Segunda Reunidn se trataba de la diseminacion de los resultados de la investigacion, WP2. El
seminario se celebrd en el Hotel Camino Real el 25 de marzo de 2010 bajo el titulo "Seminario
sobre el Mercado de Trabajo Guatemalteco y Resultados del Estudio sobre Energia Renovable".
El objetivo principal de esta reunion de un dia era difundir los resultados de la investigacion
llevada a cabo durante el primer afio de ejecucion del proyecto y la busqueda de insumos para la
elaboracion de un Plan Estratégico 2010-2012. El evento tuvo como objetivo capacitar a los
profesores en los recientes descubrimientos en el campo de ER, para promover el dialogo entre
los diferentes sectores que tienen intereses comunes y complementarios en ER, para difundir los
resultados de la investigacion del Proyecto JELARE, y promover la retroalimentacién susceptible
de ser incorporada a las actividades futuras.

El seminario estuvo dirigido a los diferentes sectores de la sociedad guatemalteca que incluia
profesores que ensefian en las carreras de Energias Renovables en la Universidad Galileo, otros
profesores que ensefian en distintas universidades de Guatemala, y participantes de la red entre el
sector privado, funcionarios del sector publico y organizaciones no gubernamentales.

La siguiente tabla resume la asistencia a tiempo completo de quienes participaron:
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Tabla 4: Participantes al Segundo Seminario por Sector

Numero de Participantes |SECTOR PORCENTAJE
10 Industria 41.7%
2 Gobierno 8.3%
2 ONG’s 8.3%
10 Universidades 41.7%
24 Total 100%

Por otro lado, el evento se llevd a cabo sin mayores problemas: la cobertura se logro de acuerdo
con los objetivos, el tiempo se mantuvo con los profesores que asistieron a todas las sesiones
programadas Y el proceso de aprendizaje se puso en marcha.

Lecciones aprendidas de las respuestas dadas por los participantes a una pregunta abierta
muestran que se considera la experiencia como una herramienta para promover la ensefianza en
los sectores de la ER. Ademas, estos resultados pueden conducir a las orientaciones para el
desarrollo de ER, y crear conciencia sobre la necesidad de hacer investigacion en las
universidades. Segun los participantes, es el primer paso para encontrar puntos de acuerdo de
partida para el didlogo entre las actividades académicas y otros sectores como las ciencias
sociales y antropologicas con otras ciencias y, en general, con el objetivo de alcanzar el
desarrollo sostenible nacional-global. Ademas, el evento alenté la colaboracion entre
universidades con el fin de alcanzar acuerdos que podrian permitir un trabajo conjunto y alcanzar
los objetivos finales en materia de educacion, difusion e investigacion, también sirvio para cerrar
la brecha entre la investigacion y la ensefianza. Una sugerencia para el futuro consistia en ampliar
el tema de la eficiencia energética, ademas de las ER.

La tercera reunion fue dirigida exclusivamente a los profesores de la Universidad Galileo. El
tema fue Planeacion Energética, y se llevo a cabo en distintos lugares de la ciudad de Guatemala
durante el 30 de agosto y 18 de septiembre. El titulo fue "Desarrollo e Implementacion de la
Planeacion Energética". El objetivo general fue actualizar y mejorar el conocimiento y las
capacidades de los profesionales del sector de la energia en UGAL. Los objetivos especificos
incluyeron la generacion de capacidades locales en la planificacion energética, para difundir la
manera de formular politicas energéticas eficaces y pertinentes, y asegurar que estas politicas
respondieran a las necesidades econémicas, ambientales y sociales. EI grupo objetivo incluy6 a
profesores que ensefian en diferentes carreras relacionadas con la energia renovable en la
Universidad Galileo. Los docentes que instruyeron en esta actividad de construccion de
capacidades, vinieron de muchos paises de America Latina, gracias a la contribucion de OLADE.

Esta vez, la Universidad Galileo; asi como el Instituto de Recursos Energéticos y el proyecto
JELARE unieron esfuerzos con la Organizacion Latinoamericana de Energia (Organizacién
Latinoamericana de Energia, OLADE) y el Ministerio de Energia y Minas para lanzar este titulo
certificado (Diplomado en espafiol) de Planificaciéon Energética. EI Consultor de Energia
Renovable del proyecto JELARE fue quien coordinG las acciones para el cumplimiento del
Diplomado. El evento se llevd a cabo sin mayores problemas. La cobertura se alcanz6 de acuerdo
con los objetivos (27 profesores asistieron). El tiempo se mantuvo con los profesores que
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asistieron a todas las sesiones programadas y el proceso de aprendizaje se puso en marcha. Los
resultados de los cuestionarios de evaluacion de este evento se muestran méas adelante.

Se planted una pregunta abierta en el cuestionario de evaluacion del evento, y las lecciones
aprendidas de acuerdo a las respuestas de los participantes dan muestra de la vision innovadora
del evento, la diversidad de los contenidos que ayudaron a entender el sistema de energia a nivel
mundial, el hecho de que sus conocimientos se agrandaron y las experiencias de otros paises,
contribuyeron con su implementacién. Ademas, las experiencias de los docentes de otros paises
trajeron consigo nuevos metodos que contribuyeron a introducir una verdadera planificacion en
Guatemala. Por otra parte, una leccion valiosa es la integracion de la perspectiva ambiental, la
ensefianza de las nuevas tecnologias y el conocimiento sobre estos temas con una dimension que
mira hacia el futuro. Ademas, se mencioné la urgencia de aplicar los métodos aprendidos para
inducir los cambios y la ensefianza del modelo LEAP (software para aplicar Alternativas de
Energia de Largo Alcance, Sistema de Planificacion y Seguimiento), que fue considerado como
una base para todos los sujetos de aprendizaje. También la relacion entre las plantas
hidroeléctricas y la energia eléctrica regional fue destacada, de acuerdo con los participantes.

Resultados Cuantitativos del Segundo y Tercer Seminario. Para recibir retroalimentacion de
los participantes en la Segunda y Tercera Reunidn, un cuestionario fue distribuido al final de cada
evento. A los asistentes se les pidié dar su impresion general de la actividad de creacion de
capacidades; la medida en que el evento cumplié con las expectativas, su juicio sobre los
facilitadores, la medida en que los materiales apoyaron la actividad, la opinién sobre la utilidad y
la comprension de los acontecimientos, junto con una evaluacion del lugar donde se llevo a cabo,
la pertinencia de los contenidos facilitados y la expectativa de la sostenibilidad de la actividad de
aprendizaje, para sus actividades actuales y futuras. Ademas, se les dijo que para clasificar estos
indicadores, utilizaran la siguiente escala:

| Excelente |5| Muy bien |4| Bien |3|Adecuado|2|Deficiente|1|

Tablas 5y 6: Resultados de la Evaluacion Cuantitativa del Segundo y Tercer Seminario

Tabla 5:
Resultados de la evaluacion de acuerdo a la clasificacion descrita
anteriormente en la segunda y tercera reunion, la primera se refiere ala |[Promedio | Promedio
investigacién en promedio 1y la segunda se refiere a Planificacion 1 2
Energética en promedio 2:
1 | Cuél fue su impresion general de la actividad de creacion de capacidades? 4.38 4.35
2 |;Qué tan exitosa fue la actividad en el cumplimiento de sus expectativas? 4.31 4.35
3 |¢Qué opina de los facilitadores? 4.63 4.41
4 ¢En qué medida los materiales de apoyo contribuyen para fortalecer los temas 450 412
elaborados en la actividad? ' '
5 |¢Cdémo calificaria el grado de utilidad y la comprension adquirida? 4.31 4.35
¢Qué le parece el lugar donde se llevd a cabo la actividad? (alimentacion,
6 [3 o . . 4.88 3.82
limpieza, bafios, estacionamiento, etc.)
¢La agenda del evento incluye todos los elementos necesarios para contribuir en
7 . . 4.50 4.18
las actividades que realiza?
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¢ Los objetivos del evento han cumplido més alla de la puesta en practica de la

actividad como tal, es decir, usted cree que lo que se ha aprendido le serd de] 4.50 4.41

utilidad en el tiempo y en el desempefio de sus actividades?

Nota: La media promedio para ambos encuentros fue: 4,37. Para el segundo evento, 16 de
los 24 participantes contestaron el cuestionario para una cobertura de 66,6%. Respecto de
la tercera reunién, 17 de los 27 inscritos respondieron el cuestionario de evaluacion, para
una cobertura del 63%. Los que no respondieron se retiraron temprano o no asistieron el
dia de la clausura del evento.

Seminario Internacional en Guatemala.
Los temas seleccionados fueron: Fortalecimiento de Capacidades en Investigacion,
Planeacion Energeética y ""Como presentar propuestas a las agencias de cooperacion™

Tabla 6:
Nota: No se pidi6 a los participantes que Promedio Promedio
respondieran las preguntas 2y 4 en los eventos 5 y 6. Todos los Promedio Formulacién de
El niimero de casos que fueron reportados no reflejan eventos mavo Evento Proyectos,
el nimero de asistentes. Los que no respondieron a 2 al 6 de 20{1 Internacional, mayo 5 de 2011
ninguna pregunta se omitieron en el niumero de casos Opini6n de los | Mayo 6 de 2011 | Sobre la base de
reportados. Algunos paises, como Chile informaron psocios del Otros diapositivas
de manera colectiva (mas de uno y se contaron por Provecto participantes elaboradas por
separado). y Julia Gottwald
1 ¢ Cudl fue su impresion general de la actividad de 391 467 45
creacion de capacidades? ' ' '
5 ¢ Qué tan exitosa fue la actividad en el 373
cumplimiento de sus expectativas? '
3 | ¢Qué opina de los facilitadores? 4.30 4.33 4.7
¢En qué medida los materiales de apoyo
4 | contribuyen para fortalecer los temas elaborados en 3.70
la actividad?
5 ¢Coémo calificaria el grado de utilidad y la 373 400 46

comprension adquirida?

¢Qué le parece el lugar donde se llevé a cabo la
6 | actividad? (alimentacion, limpieza, bafios, 4.73 3.33 4.2
estacionamiento, etc.)

¢La agenda del evento incluye todos los elementos
7 | necesarios para contribuir en las actividades que 3.70 4.00 4.1
realiza?

¢Los objetivos del evento han cumplido mas all4 de
la puesta en practica de la actividad como tal, es
8 | decir, usted cree que lo que se ha aprendido le sera 3.60 4.00

de utilidad en el tiempo y en el desempefio de sus 4.9
actividades?
9 N_um_ero_ de casos que respondieron la evaluacion 10-11 7 10
distribuida
Promedio general 3.93 4.06 4.5

La actividad se llevd a cabo como estaba previsto. EI Seminario Internacional descrito en la
Tabla 6, fue realizado bajo el titulo "Retos de las Instituciones de Educacion Superior en Energias
Renovables". Los principales temas fueron “electricidad para todos" e "innovaciones cientificas y
tecnoldgicas, y su influencia en la energia limpia y el medio ambiente”. Las mismas fueron
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presentadas a profesores y personalidades distinguidas que asistieron al Seminario. Uno de los
ponentes fue el Presidente de la Comision Nacional de Energia Eléctrica y el otro un asesor del
Vice-Presidente de la Republica, especializado en la tematica. EI evento concluyd con las
acciones de lo que se ha realizado en la Universidad Galileo en el establecimiento de
modalidades de aprendizaje en ER y los paises que han tenido otras experiencias en el
lanzamiento de estas innovaciones. Una mesa redonda fue organizada con todos los socios, donde
tuvieron la oportunidad de contar sus propias experiencias que permitieron apoyar a otros socios
en el lanzamiento de programas innovadores de aprendizaje.

Mirando la primera columna de la Tabla, se observan los resultados de la evaluacion realizada
por los propios socios. La media promedio fue de 3.93, que corresponde a una clasificacion entre
"Bueno" y "Muy bueno", mientras que la realizada sobre el evento internacional, Ilego a 4,06,
que corresponde casi en su totalidad en la categoria de "Muy bueno”. La Gltima evaluacion a que
se refiere el evento denominado "Factores de éxito en la formulacion de proyectos"”, que se
celebré el 5 de mayo, un dia antes del evento internacional. EI promedio alcanz6 4,5, que se ubica
entre "Muy bueno" y "Excelente" en el ranking de clasificacion.

Los participantes respondieron a una pregunta abierta acerca de lo que él / ella considera méas
valioso y la forma en que él / ella lo aplicaria en el trabajo diario. Los socios comentaron que la
conferencia sobre la situacion de la electricidad en Guatemala y el proyecto implementado por la
Universidad Galileo para salvar el Lago de Amatitlan fueron los aspectos méas destacados,
mientras que otros vieron el interés de la universidad en su apertura a los socios internacionales,
como lo mas valioso. Las recomendaciones para futuros temas entraron en la misma direccion, es
decir, a dedicar méas tiempo a la difusién del proyecto Lago de Amatitlan, la situacion de la
electricidad y los aspectos internacionales de tales actividades.

Los participantes también plantearon propuestas concretas respecto de la formulacion del
proyecto, al recomendar la dependencia de esta actividad en todo un cuerpo definido dentro de la
Universidad Galileo, que podria inducir a las sinergias entre las facultades y los departamentos y
promover mas eventos sobre el tema.

Otros eventos de construccién de capacidades

Ademas, para los eventos mencionados, el Equipo Técnico y de Supervisién de Guatemala
contribuy6 a otros eventos ya sea al proporcionar los profesores, el apoyo financiero y asistencia
técnica en diferentes eventos. Estas actividades incluyeron una conferencia del Director del
Proyecto JELARE sobre los resultados de la investigacion en la Segunda Convencién de ER,
organizada por el IRE en UGAL el 20 de septiembre de 2009. Una invitacion de la Universidad
Panamericana contd con la presencia del Director de JELARE el 1 de octubre de 2010. El tema
tambien fue "Investigacion Social en Guatemala. Situacion Actual™, donde hubo oportunidad de
presentar a mas de 30 personas, entre ellas profesores y estudiantes, nuestras experiencias
metodoldgicas en la conduccion de la investigacion de la encuesta en Guatemala.

Un apoyo general fue dado a la Feria EuroExpo 2010, donde los estudiantes de UGAL dieron su
experiencia en diferentes areas, tales como intérpretes y guias del evento. En este ultimo evento,
JELARE ha tenido una destacada participacion. El Director del Proyecto fue invitado a la Junta
Consultiva de EuroExpo 2010, encargada de la organizacién del evento. Ademas, participd como
ponente el 22 de julio de 2010, donde presentd una sintesis de los resultados de la encuesta
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realizada a las industrias, universidades y el personal docente en Guatemala dentro del WP2.
Aproximadamente 200 personas asistieron a este panel, donde representantes del sector privado y
el Ministro de Energia y Minas participaron también como panelistas.

WP5: Elaboracion de formularios, los datos recogidos y el informe de evaluacion final del
Proyecto JELARE elaborado en noviembre de 2011.

Guatemala, como coordinador de este paquete de trabajo, dividio el componente de evaluacion en
tres etapas: disefio, evaluacion intermedia y final, centrandose principalmente en WP3
(estrategias y mddulos piloto) y WP4 (construcciéon de capacidades). EI Equipo Técnico de
Guatemala elaboré dos formularios y un indice. Esta ultima contribucion contenia una
orientacion sobre los temas que los informes de evaluacion deberian tener. EI primero tuvo como
modelo, el disefio elaborado por la Comisién Europea en la aprobacion de las propuestas de
financiacion, el segundo formulario se referia a la evaluacion de los eventos de creacion de
capacidades, una vez que se hubieran concluido. Se lleg6 al consenso de que cada socio debia
definir los indicadores sociales mas adecuados para el tipo de actividades que se estaban
aplicando. Todos estos formularios debidamente llenados por cada socio, proporcionaron la
retroalimentacion de los informes correspondientes a cada etapa. También correspondié en
tiempo con el informe intermedio anual que cada socio debe presentar anualmente.

Se tiene que concluir que el rendimiento en este paquete de trabajo ha sido desigual. Algunos
socios utilizaron los formularios, otros no. Ademas, los socios han usado diferentes metodologias
para evaluar sus propios proyectos. Sin embargo, nuestra promesa a los donantes es ofrecer "1
Informe transnacional y 6 informes de recomendaciones”, como indica el documento del
proyecto. Es por ello que se diseid una guia de evaluacion que contiene acépites para
conclusiones y recomendaciones, la cual se utilizd finalmente para preparar el informe de
evaluacion transnacional y el informe con las recomendaciones finales del Proyecto.

Objetivo Estratégico 2 (ver Tabla 1)
Indicadores, Productos Principales y Resultados:

Propuesta de Sistema de Gestion en ER y medio ambiente formulados y en ejecucion.
Existen algunas iniciativas en el campo de ER, en el que esta propuesta se puede construir. La
entidad responsable para avanzar en este resultado es el IRE, en UGAL. Un pequefio panel solar,
que genera electricidad para una habitacién, se ha instalado y conectado en una carrera de
cuidados personales menores, (incluyendo cortes de pelo, manicura, imagen personal,
maquillajes, etc.), que se ensefia en UGAL. También alguna experiencia se esta acumulando en la
limpieza de la contaminacion del Lago de Amatitlan. Por ejemplo, existe un laboratorio dentro
del IRE, que se ha establecido para monitorear el crecimiento de las algas y asi decidir cudl
utilizar para la produccion de biodiesel, de acuerdo a sus propiedades fisico-quimicas. Al mismo
tiempo, se prevé la posibilidad de extraer las algas del lago de Amatitlan y seleccionar las
apropiadas para maximizar la extraccion de la biomasa y el aceite necesario para la elaboracion
de biodiesel.

La idea es innovar en el campo de ER, al partir completamente en la misma institucion, donde
estas actividades se sugieren. En una palabra: innovacién, si, pero con el ejemplo. Esta idea
surgié con dos estudiantes de primer afio de la carrera de Ingenieria de Sistemas Energéticos, con
la supervision de los profesores de IRE. El campus de UGAL en su conjunto es el tema central de
este esfuerzo. El Equipo Técnico de JELARE Guatemala no puede pretender grandes avances en
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la actualidad, salvo que un ejercicio de recopilacion de datos se lleve a cabo en todos los
servicios de la universidad que estan siendo evaluados, con el fin de identificar aquellos que
deben ser incluidos en el sistema. Por esta razén, s6lo 30% de avance puede ser estimado.

Mas actividades fueron programadas para el primer semestre del afio 2011. Ademas, para este
afio, se previd establecer dos areas tematicas de los laboratorios en el IRE, las cuales se han
implementado. Este progreso se relaciona principalmente con el Lago de Amatitlan, gracias a un
financiamiento del Consejo de Ciencia y Tecnologia, CONCYT, un érgano de gobierno y otros
dos donantes.

AREA DE MODERNIZACION DEL CURRICULUM

Objetivo Estratégico 1 (ver Tabla 2)
Indicadores, Productos Principales y Resultados:

Apoyo y respaldo de HAW y otros socios para la implementacion de un Postgrado en
Sostenibilidad, Medio Ambiente y Energia Renovable

Los contactos con HAW y otros socios transnacionales del consorcio se han hecho para
implementar un Programa de Postgrado en Sostenibilidad, Medio Ambiente y Energia
Renovable, en Bolivia, Brasil y Guatemala, con el apoyo de Letonia. Se celebrd una reunion en
Florianopolis, Brasil, en la que se alcanz6 un acuerdo de que estos socios se unirian para
construir el postgrado en modalidad on-line y de una manera colaborativa. Esta modalidad cuenta
con el apoyo de todos los socios y se ha convertido en el médulo piloto 1 del componente del
proyecto WP3. Por esta razdn, se reporta 100% de ejecucion. Para el caso de Guatemala, es
importante promover esta modalidad con el apoyo transnacional y dar mas legitimidad a esta
innovacion. (Ver capitulo 2 de esta publicacion)

Postgrado disefiado, revisado y listo para iniciar el médulo piloto, con las promociones
implementadas para atraer a los estudiantes

Un disefio preliminar se presentd en la reunién de Floriandpolis. ElI documento cubria
justificacion, objetivos, productos finales buscados, la descripcion del pensum y el marco
institucional, donde esta explicada una division de trabajo con la definicion de cursos especificos
para la coordinacion de la modalidad e-Learning. Este documento fue circulando entre las
autoridades y todos los socios implicados. La fecha establecida para iniciar el programa se fijo
para enero de 2012. El avance de esta actividad es a la fecha de 100%.

Un aspecto debe quedar claro sobre estas actividades. El proyecto JELARE no esta involucrado
en la puesta en practica de estas modalidades. Entre sus responsabilidades se definen el apoyo
para el disefio, promocién y evaluacion de estas formulaciones. Los pasos necesarios son
tomados para promover la sostenibilidad mas alla de la vida del proyecto en estas actividades.
Para lograr este objetivo, un acuerdo se ha hecho con las autoridades de UGAL, el IRE y el GES,
por lo que estas ultimas instituciones se encargaron de la puesta en practica de esta modalidad tal
como se especifica en la Planificacion Estratégica.

Luego, cuando el proyecto JELARE finalice sus actividades, el IRE tendra la responsabilidad
total del postgrado en modalidad on-line, para su continuacion. En cualquier caso, a finales del
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afio 2011, se prevé una evaluacion de JELARE. Entonces, se decidira una continuacion de este
Postgrado hacia un Master, si los resultados observados muestran la posibilidad de dicha
extension.

Objetivo Estratégico 2 (ver Tabla 2)
Indicadores, Productos Principales y Resultados:

El examen y la revisién de todos los cursos relacionados con ER en UGAL.

La revision de los planes de estudio de los programas de ER y contenidos similares, fue
planificada para ampliar su enfoque multidisciplinario, aun no se ha hecho en gran escala. Una
base de datos en instituciones educativas ha sido elaborada por el IRE, para identificar los cursos
y actividades de aprendizaje que podrian beneficiarse de este esfuerzo. Sin embargo, nada se ha
hecho. Por otro lado, un curso llamado "La energia renovable como una alternativa limpia" se
estd preparando en la actualidad y hay expectativas de que su aceptacion podria traer algunos
cambios. Esta actividad en este momento, ha avanzado 40% respecto de su conjunto.

Una campafa de promocion se lleva a cabo en por lo menos 10 escuelas secundarias
visitadas, incluyendo entidades relacionada con ER, que puedan estar interesados en el
Postgrado.

El IRE ha efectuado 15 visitas a las escuelas secundarias a finales del afio 2010. Durante el 2011
se han realizado 10 visitas para la promocion de diversas carreras en ER. Ademas, un recorrido
por las industrias de energia renovable, las instituciones gubernamentales, organizaciones no
gubernamentales y otras entidades se estd llevando a cabo en la actualidad para promover el
Postgrado. Un folleto, un cronograma y una explicacién completa de la carrera ha sido impreso
para su distribucién, con el apoyo del proyecto JELARE. Una vez mas el disefio y los procesos de
distribucidn es responsabilidad de JELARE, pero su implementacion es atribucion del IRE.

El disefio del plan de estudios ha sido casi una total responsabilidad del equipo técnico y de
supervision de JELARE. También la contribucién de la version on-line transnacional, ha sido
importante. Asimismo, ha contribuido a la campafia de promocion y la financiacion de la fase
preparatoria de esta modalidad.

Es importante mencionar que talleres de promocidn han sido realizados por el IRE, para impulsar
sus diferentes programas de maestria con la ayuda de JELARE. Estos talleres giraron respecto de
la "Importancia de la gestion y un uso eficiente de los recursos energéticos y sus materiales en los
procesos de generacion, distribucion y consumo®”. Otro fue sobre "Energias Renovables para el
Desarrollo". Este tltimo fue co-patrocinado por la Asociacidn de Biocombustibles de Guatemala.
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AREA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
y otras actividades del Proyecto JELARE (ver Tabla 3)

Objetivo Estratégico 1 (ver Tabla 3)
Indicadores, Productos Principales y Resultados:

Finalizacion de los trabajos preparatorios de los socios transnacionales en la version en
linea del Postgrado en Sostenibilidad, Medio Ambiente y Energia Renovable y cursos listos
para su aplicacion en el Galileo Educational System de UGAL.

El componente de transferencia de tecnologia también se concibe no sélo como actividad de
modernizacion curricular, sino también como innovacion de la transferencia de tecnologia. El
hecho de que la infraestructura tecnoldgica tenga que ser puesta en marcha para llevar a cabo el
Postgrado y la consideracion de las diferentes etapas de la evolucion de cada universidad respecto
de su capacidad tecnoldgica, hace de esta zona especialmente sensible. Personal del GES en
UGAL visito Bolivia a finales de octubre, 2010. Se celebraron seminarios en donde la
experiencia de UGAL fue transmitida a la Universidad Catolica de Bolivia. Como se mencion0
antes, el disefio de la parte de e-Learning del programa del postgrado sobre Sostenibilidad, Medio
Ambiente y Energia Renovable fue puesta en marcha y los planes preliminares con el GES en
Guatemala han sido concluidos. En general, se considera que tanto el aspecto institucional de la
dimensién transnacional y la disposicién de Guatemala, a través de su infraestructura tecnoldgica,
ha llegado al 100% de finalizacion.

El Postgrado se completdé en esta modalidad durante el segundo semestre de 2011, con la
aprobacion institucional y el apoyo de los socios del Proyecto JELARE después de la reunién en
Floriandpolis. Un documento completo fue formulado y ha sido circulado entre los socios y el
publico en general, donde estos insumos tecnoldgicos se explican. Ademas, la presentacion de
este documento fue realizada por el Director de JELARE-Guatemala en el Seminario ICERE en
Santiago de Chile, durante el 8 y 12 de noviembre de 2010.

Por otra parte, el Director de JELARE-Guatemala, preparé especialmente un documento titulado
"Energia renovable frente al cambio climatico a la luz de los Cincuenta Afios de Experiencias de
Desarrollo, 1960-2010". Este trabajo fue presentado en el Seminario ICERE y también a través
de un Power Point, en la web, para conmemorar el desarrollo mundial sostenible Teach-In Day,
el 03 de diciembre de 2010. Este mismo documento fue conocido en una publicacion prevista en
2011, titulada "Tendencias mundiales sobre la Educacion para el Desarrollo Sostenible”, que fue
auspiciada por muchas organizaciones internacionales, incluida la Union Europea y el Ministerio
Aleman de Educacion y Ciencia.

Intercambio de los programas formulados y desarrollados entre UGAL, los 6rganos de
gobierno de ER e industrias relacionadas con ER.

Dos programas de intercambio fueron propuestos, uno con las empresas e industrias y otro con
las entidades gubernamentales. El primero estuvo destinado a estudiantes del ultimo afio de los
programas del IRE, con el fin de realizar las practicas de campo. Se tiene aqui un avance del
100% Yy se espera que todos los estudiantes a punto de graduarse inicien sus practicas en esas
industrias.
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En cuanto a los programas con entidades gubernamentales, por iniciativa de JELARE, y en
colaboracién con la Universidad, especialmente el IRE, se firm6 un convenio con el Ministerio
de Energia y Minas. Tanto el Rector de la Universidad Galileo y el Ministro, firmaron el
Acuerdo. A la luz de este documento, una propuesta conjunta antes mencionada fue disefiada con
la Direccion General de Energia, del Ministerio de Energia y Minas, la misma ascendio a
566,210.00 dolares EE.UU., titulada "Programa de Gestion Integral de Energias Renovables".

Tras el acuerdo firmado, se celebraron reuniones para encontrar la colaboracion que permitiera la
participacion conjunta, tanto del proyecto JELARE y el Ministerio de Energia y Minas. La
colaboracidn fue en torno a temas de energia renovable, que podria conducir a précticas posibles
en el Ministerio. Por medio de estos contactos, el financiamiento de la Organizacion
Latinoamericana de Energia (OLADE, por sus siglas en espafiol) fue que se logr6 el diplomado
de Construccion de Capacidades en el Programa de Planificacion Energética, que tuvo duracion
de 5 semanas. OLADE se encargd de reclutar a los recursos humanos, profesores de diferentes
paises de América Latina. JELARE apoy0 esta actividad de creacion de capacidades descritas
anteriormente, al aportar su experiencia de asistencia técnica en la preparacion y organizacion del
evento.

Ademas, el equipo Técnico y de Supervision guatemalteco de JELARE apoyd la Feria de
Energia, preparada por el Ministerio de Energia y Minas, que fue programada para el 30 de
noviembre de 2010. JELARE propuso dos opciones para su apoyo. Una presentacion de los
resultados de la investigacion de los estudios realizados o la entrega del documento presentado en
ICERE, Santiago de Chile sobre la energia renovable y 50 afios de experiencias de desarrollo.
Como parte de la participacion prevista de los estudiantes en la industria, la contribucion se ha
hecho para MANUFEXPORT, una feria internacional, al dar apoyo a los estudiantes bilingues.
La misma situacion se presento en la EuroExpo 2010.

EVALUACION MODULO PILOTO 1
Postgrado en Sostenibilidad, Ambiente y Energia Renovable.

El médulo Piloto 1 tiene como objetivo formar en las areas de energia y el medio ambiente con la
capacidad para desempefiarse en el sector privado, Instituciones de Educacion Superior, centros
de investigacion, cooperacion internacional, ONG o entidades gubernamentales, debido a la
necesidad de programas educativos en esta area, especialmente a nivel de postgrado. Es por ello
que se desarrolla un postgrado, que permita disminuir, en cierta medida, la brecha entre ambiente
y energia, asi como de investigacion-educacion. Universidad Galileo participa de este esfuerzo
como producto del proyecto JELARE en conjunto con los socios de Bolivia, Brasil y Letonia, en
la busqueda de la modernizacion curricular y el acompafiamiento profesional en la definicion de
politicas publicas, estrategias para el desarrollo, transferencia tecnolégica e innovacion.

Como resultado de la investigacion inicial del Proyecto, en donde se conocen las necesidades del
mercado y la oferta académica, es que se ha identificado escasez de programas
multidisciplinarios a nivel de postgrado. Los resultados de la investigacion provocaron la
necesidad de modernizar el curriculo académico en materia de energia renovable, pero no solo en
este aspecto sino tratando de influir en la reduccion de la brecha detectada en la investigacion
sobre la separacién entre ambiente y energia renovable. Ademas se identifican las caracteristicas
esenciales que incluyan el desarro